
 فندا مطرح شد:   يعامل شركت داروساز ريدر گفت وگو با مد 

 .صنعت باشند  كرهياز پ د يقانون گذاران دارو با

عرصـه را تحـت فشـار و تنگنـا   نيـاسـت كـه فعـالان ا  ياديـز  يكشـور سـالها  يصنعت داروساز  مشكلات
 نيـباورنـد كـه بـا گذشـت زمـان مـدام بـر شـدت و حجـم ا نيـبـر ا  يصنعت داروساز  يو اهال  دهد يقرار م

كشــور در  ياقتصــاد يمهــايحاصــل از تحر يامــدهايو پ يو تحــولات ارز رييــ. تغشــوديفشــارها افــزوده م
از  يمواجــه كــرده اســت كــه برخــ د يــتول ريدر مســ يكشــور را بــا مــوانع يصــنعت داروســاز ســالها، نيــا

بـرده اسـت   شيپـ  زيـن  د يـخطـوط تول  يلـيو تعط  يكشـور را تـا مـرز ورشكسـتگ   يـيدارو  عيصاحبان صـنا
بـن بسـت هـا وجـود   نيـبـرون رفـت از ا  يبـرا  يراه حلـ  ايـو آ  خـورديمشكلات از كجا آب م  نيا  شهياما ر
 ريمــد  ،يرا بــا دكتــر محمــد طهماســب ييشــماره ماهنامــه غــذا و دارو گفــت و گــو نيــدر ا ر؟يــخ ايــدارد 

كـه شـرح   ميـموضـوعات انجـام داده ا  نيـا  رامـونيفنـدا) پ(  هيـآت  يـيدارو  نينـو  يهايعامل شركت فن آور
 :د يخوانيآن را در ادامه م

 د؟يكنيم يابيرا چطور ارز كشوريي دارو عيصنا يكل طيپرسش شرا نيعنوان اول به

صــنعت دارو بــا در نظــر گــرفتن آنچــه در ســنوات  نـدهيآ تيكــه وجــود دارد وضــع يطيتوجــه بــه شــرا بـا
هـم ايـن اسـت كـه تمـام تنگناهـا و   نخواهـد بـود. علـت آن  ييايـپو  تيداشـته اسـت وضـع  وجود  گذشته

فضار ها اعم از بحـث هـاي نظـارتي و عـدم حمايـت هـا بـه ايـن صـنعت وارد شـدهو پـيش روي آن قـرار 
جـه بـه تغييـرات اتفـاق افتـاده در نـرخ ارز وجـود دارد.از طرف ديگر تنگناهايي در مقوله هـاي مـالي بـا تو

 دارد كه هر از گاهي فعالان اين عرصه با يك پازل جديد رو به رو مي كند.

 مي توان موارد شاخصي از اين مشكلات را نام برد؟

بله؛ از جمله اين موارد مي توان بـه مابـه التفـاوت نـرخ ارز شـاره كـرد كـه خـود دغدغـه اي بـزرگ اسـت. 
زيرا علاوه بر اينكه در تغيير نـرخ ارز بايـد نقـدينگي بـالايي داشـته باشـيم بـه واسـطه ايـن مابـه التفـاوت، 

د كـه بـه هـيچ پرداخت كردن حجم بالايي از نقدينگي شركت هـا، مصـروف بـه پرداخـت ديـوني مـي شـو
وجه تصوري از آن نداشتند. بـه طـور مثـال كـالايي كـه روزي بـا يـك ميليـارد تومـان ارزش كـالايي وارد 

 د يـتومـان هـم با ارديـليم ٥  نيـا  كـه  ميليـارد تومـان مابـه التفـاوت اسـت  ٥شده اسـت، اكنـون مشـمول  
ــدان ــت چن ــرا يبلافاصــله پرداخــت شــود و شــما مهل ــپرداخــت آن ندار يب ــ. اد ي ــه  يلدر حــا ني اســت ك

 را از شما ساقط كند.  يهم هرگونه رفتار انتفاع يبانك ينظارت رهيزنج

كـه   تبهتـر اسـ  گذارنـد يرا م  يبخـش اگـر قـانون  نيـا  رانيـگ  ميگذاران و تصـم  استيكه س   رسد يبه نظر م
) نگـاه كننـد كـه اگـر بـه proactive(  ايـمقولـه بـه شـكل پو  نيـبـه ا  يبه نـوع  نند ينگرانه بب  ندهيآن را آ

كـه   ميرا بگـذار  ييمـا قانونهـا  نكـهيوگرنـه ا  .اتفاقـات خواهـد افتـاد  نيتـر  آل  دهيـا  ميشكل عمـل كنـ  نيا



ــ ميكنــ يصــرفا ارز را تــك نرخــ ــو در ا مينداشــته باشــ ينگــر نــدهيآ يول را در نظــر  آنكــار تبعــات  ني
كشــور نخواهــد بــود كــه  يرخ خواهــد داد نــه تنهــا بــه ســود صــنعت داروســاز يكــه چــه اتفاقــات ميريــنگ 
 از گذشته خواهد كرد.  شتريب زيشكلات آن را نم

اسـت كـه قـانون   نيـا  شـوديبـه آن اشـاره م  زيـو در تمـام جلسـات ن  ميكه امروز گرفتار آن هست  يتيوضع
نگرانـه   نـدهياقـدام آ  چيهـ  امـا  دارديـآن گـام بـر م  يگذار قانون را وضـع كـرده و مصـرانه در جهـت اجـرا

 ارائه نكرده است.  ريمس نيشده در ا جاديا يدر جهت رفع گره ها يخاص

 يدرسـت اسـتيشـدن نـرخ ارز در حـوزه دارو س يتـك نرخـ يشما تـلاش بـرا ده يبه عق  پس

  نبوده است؟

امـا بـر  رديـقـرار گ يو بررسـ نقـد  مـورد د يـبا  وبحـث دارد    ينبـوده جـا  ايـبـوده    يدرسـت  اسـتيس   نكهيا
 نيـا نكـهيدر خصـوص ا ياسـتراتژ يزيـفـرض درسـت بـودن آن مراحـل اجـرا و در ادامـه نحـوه برنامـه ر

 . ميبرنامه چطور اجرا شود را در نظر نگرفته ا

و ضـرورتها در كنـار   هـا  تيـدر نظـر گـرفتن اولو  ي،نـد يفرآ  نيانجـام چنـ  يبـرا  يريگ  ميواقع در تصم  در
ــد ي ــ گريك ــاهم اريبس ــرورتها را نب تي ــر ض ــيدارد. اگ ــايو اولو مين ــر نگ  ته ــرا در نظ ــ ،ميري ــوان ينم  ميت

  ميكن دمانيچ يرا به شكل درست و منطق مانيرفتار يشاخصها

 دهيـا  ط ينظـارت بـر شـرا  ليـدل  نيمسـتهلك اسـت. بـه همـ  اريكشور در حال حاضر بسـ  يداروساز  صنعت
 يحـد مسـتهلك اسـت و از طـرف نهادهـا  نيـكـه تـا ا  يصـنعت  امـا.  رديشكل بگ   د يتول  ند يدر فرآ  د يبا  يآل
 نخواهد داشت.  يروشن ندهيآ نيقياز آن نشده است، قطع به  يتيحما  استگذاريس 

صـنعت دارو   رسـديبـه نظـر م  يبـوده ولـ  ياديـهمواره در كشور مـا دچـار مشـكلات ز  ديتول

حـوزه دارو بـه وجـود آمـده   در  تيوضـع  نيـداشـته اسـت؛ چـرا ا  يمضاعف  يچالشها  شهيهم

 است؟ 

ــام دن در ــتم ــنعت دارو حما اي ــاياز ص ــو يته ــورت م ژهي ــگ يص ــز ردي ــا راي ــنعت را  ني ــص ــنعت  كي ص
ــتراتژ ــد يم كياس ــوع  دانن ــه موض ــدركاران ب ــت ان ــئولان و دس ــان مس ــود اذع ــا وج ــا ب ــور م ــا در كش ام
  .شوديباره انجام نم نيدر ا يبودن صنعت دارو اقدامات موثر كياستراتژ

صــنعت در  نيــفعــالان ا يهــم جــزو دغدغــه هــا شــهيدارو كــه هم يگــذار مــتيبحــث ق نيدر همــ مــثلا
ــ ــوده در بس ــور ب ــدها ياريكش ــورد برن ــورها در م ــر دارو ياز كش ــتول يمعتب ــر از  يد ي ــور گرانت آن كش

 نيـاسـت؛ ا  ريـبرنـد دلخـواه خـود مخ  د يـخر  يبـرا  زيـاست و مصرف كننـده ن  يواردات  يبرند خارج  يدارو
  .از صنعت خودشان دارند  يتيحاكم يستمهاياست كه س  يتيحما هنشان دهند 



 ميــبرخــوردار نبــوده ا زيــلازم و معمــول ن يتهــايكشــور نــه تنهــا از حما يــيدارو ســتميواقــع مــا در س  در
ــه محــدود ــا تيبلك ــف صــنعت دارو را ن يه ــمختل ــدار زي ــه مشــكلات صــنا مي كشــور را  يداروســاز عيك

 مضاعف كرده است.

از صـنعت دارو  تهـايحما نيهمـ يدر كشـور در راسـتا يـياقـلام دارو مـتيق  ريـاصلاح اخ  ايآ

  نبوده است؟

بــود.  پوريشــ دنيــافتــاد در واقــع وارونــه دم يگــذار مــتيكــه در مقولــه ق يريــاتفــاق اخ ؛ريــمتاســفانه خ
 يكتهادادنـد و بعـد از آن بـه شـر  مـتيق  ،يـيدارو  يهـا  كننـده فـرآورده  د يـتول  يابتدا به شركت هـا  رايز

 . دادند  متيكننده ماده مؤثره ق د يتول

 چيهـ مياثـر شـد و مـا نتوانسـت يمحصـولات بـ  يگـذار  مـتيق  يانجـام شـده بـرا  يهايابيتمام ارز  نيبنابرا
رفتــه كــه دوبــاره بــه  يبــه ســمت نــد يفرآ نيــو حــالا ا ميدارو انجــام دهــ مــتيبــا اصــلاح ق ياقــدام مــوثر

  .ميكن متيق شيدرخواست افزا سيت پركصور

 تا چه حد قابل قبول بوده است؟  نهيزم نيدر ا يداروساز يبانكها و شركتها تعامل

ــا صــاحبان صــنا يهــا يگفــت امــروز بانكهــا و همكــار د يــبا نــهيزم نيــدر واقــع در ا ــامطلوب آنهــا ب  عين
 يشــده اســت. بــه اعتقــاد مــن شــركتها ليصــنعت تبــد  نيــمشــكلات ا نياز بزرگتــر يكــيبــه  يداروســاز
ســودمند  اريبانكهــا و دولــت بســ يشــده انــد كــه بــرا ييبــه بنگاههــا ليتبــد  اضــردر حــال ح يداروســاز

 برد.  ينم يهستند اما خود سهامداران از آن انتفاع

را در نظـر گرفـت كـه   ياقـدامات  يـيدارو  عيصـنا  يفعلـ  طيبرون رفت از شـرا  يبرا  توانيم  ايآ

 بخش بهبود بخشد؟ نيرا در ا تيوضعدر كوتاه مدت 

كـل صـنعت   يو بـرا  سـتين  يـيدارو  عيتنهـا مربـوط بـه صـنا  د يـحـوزه تول  ياز دغدغه هـا  ياريالبته بس 
 يجــار تيبــا وضــع كــنميفكــر م  دارد. يبــه حــوزه اقتصــاد ميمــوارد ارتبــاط مســتق يارياســت و در بســ

ــكشــور و در ا ــه اقتصــاد ني ــبا يبره ــ د ي ــها را تغ كي ــنش و روش ــدار م ــمق ــدر ريي انعطــاف در  يداد و ق
بـا در نظـر گـرفتن   ياسـت بانـك مركـز  يكـاف  يمـثلا در موضـوع مـا بـه التفـاوت ارز  .كرد  جاديرفتارها ا

 ١٠ ط يشـود آن را تقسـ داخـتپر يعامـل اعـلام كنـد اگـر قـرار اسـت مـا بـه التفـاوت  يبـه بانكهـا  ط يشرا
 كنند.  ماهه ١٢ ايماهه 

 ارديـليم  ٢٠  ايـ  ١٠مـا بـه التفـاوت اسـت امـا پرداخـت    نيـكننده در هر حال مكلـف بـه پرداخـت ا  د يتول
 توانــد يشــركت چقــدر م كيـ مگــر .دشــوار اســت اريشــركتها بسـ يبــرا كجــايمـا بــه التفــاوت بــه صـورت 

  !كند تحمل  را ط يشرا نيكند كه بتواند ا جاديخودش ا يرا برا يگردش مازاد مال



كننـدگان سـهم خودشـان را بـه صـورت  ديـتول ياقتصـاد طيبانك ها بدون توجه به شرا  يعني

  كنند؟يم افتينقد در

و بـه   يبـا دغدغـه ا  د يـو مـن با  رديـگ  يشـكل مـ  يوقتـ  يمابـه التفـاوت ارز  .افتد ياتفاق دارد م  نيا  قايدق
و گمـرك هـم بـه عنـوان  شـوديما بـه التفـاوت را پرداخـت كـنم و از آن طـرف گمـرك هـم وارد م  يشكل

را بــه مــن پرداخــت كــن  يكــه وارد كـرده ا ييكــه مابـه التفــاوت همــان كــالا د يــگويم يثــان نــهيگز كيـ
 نهــايتومــان همــه ا ونيــليپانصــد م شــوديم يگمركــ نــهيتومــان هز ونيــليم ١٠٠كــه  د يــنيبيناگهــان م

 چالش است. 

  ست؟يچ ينابسامان نيقانون گذار در ا نقش

 كيـاسـت كـه مـا    نيـمسـئول اسـت ماننـد ا  دهـد يرا كه قـرار م  يكه آن قانون گذار قانون  كنميمن فكر م
و آن را در محــل  مينكنــ جــادياســتاندارد ا يكــه كــاهش ســرعت بدهــد، امــا وقتــ ميبگــذار ريــســرعت گ

ــده ــرار ن ــه مســ م،يدرســت ق ــا ســرعت لازم ــه تنه ــد يرا كــاهش نم رين ــه  بيبلكــه هــم باعــث آســ ده ب
و هـم ممكـن اسـت در اطـراف فضـا را دچـار تـنش و دچـار  شـوديخـودرو و هـم بـه خـودرو م  نانيسرنش

 كند.  يدگيد بيآس 

را گذاشـته انـد كـه  يع قـانوناز موانـ يسـر  كيـرفـع    يامـروز صـرفاً بـرا  يما در حوزه قانون گذار  زانيعز
 .ميشو يمبا مشكلات آن روبرو  ميتبعات آن را در نظر نگرفته اند و ما هر روز دار

در   يراهكـار  تـايو نها  مياعـلام كـرد  سـتميس   ايـنهـاد    ايـكه مـا بـه فـلان ارگـان    ند يگوياز آنها م  كيهر   
 است.  امدهيمورد آن به وجود ن

 جـاديكـه در حـوزه دارو ا  يبـرون رفـت و بـن بسـت  نيـاز ا  نكهيا  يقدم مؤثر برا  ديكنيم  فكر

 كرد كه بتوان در بلندمدت مشكلات را برطرف كند؟  ديقدم چه با نيشده در اول

صــنعت برگرفتــه شــده  كــرهيباشــد كــه قــانون گــذاران صــنعت از پ نيــا توانــد ياز اتفاقــات خــوب م يكــي
 ريمسـ يشـهايبـا صـنعت مـأنوس باشـند و گـره هـا و گشا  ؛كـه صـنعت را بشناسـند   يكسـان  يعنـيباشد؛  

 نيــكمــك كننــده باشــند. امــا متاســفانه در ا ريمســ نيــدر ا تواننــد يقــدر مســلم م ؛صــنعت را درك كننــد 
حـوزه   تيـحاكم  رمـا د  تيـحـوزه كمتـر توجـه شـده اسـت و حكا  نيـفعالان ا  يسالها به نظرات كارشناس 

 : د يگو ياست كه م يجندق يغماي تيب نيسالها مصداق ا نيدارو در ا

 گوش اگر گوش تو و ناله اگر ناله من 

 است ادينرسد فر  ييالبته به جا آنچه 


